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โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย
งานแผนงานและงบประมาณ

 
ดัชนีวัดความสำเร็จแบบสมดุลย์ ( Balance  Scorecard –  BSC )

                        ดัชนีวัดความสำเร็จแบบสมดุล หรือ  Balance  Scorcard : BSC  เป็นนวัตกรรมในการบริหารจัดการที่นำมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
ร้อยเอ็ดวิทยาลัย ให้เกิดความขัดเจน เป็นระบบและมีความต่อเนื่อง ตามแผนพัฒนาโรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย ปี 2555 – 2558 
                         Balance  Scorcard  คือ   ความสำเร็จในระดับแผนงาน  ที่ผู้บริหารโรงเรียนได้กำหนดแผนงานให้ครบทุกด้าน ตามความเชื่อที่ว่า  การบริหารโรงเรียน โดยยึดหลักดุลยภาพ (Balance) จะช่วยให้โรงเรียนประสบความสำเร็จแบบยั่งยืน 
                       ความสมดุลย์ ในที่นี้ คือ การกำหนดให้มีตัวชี้วัดที่ครอบคลุมทุกด้าน  ไม่ได้ให้ความสำคัญกับด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว หรือ เพียงสองด้าน        สามด้าน  โดยเพิกเฉยไม่สนใจบางด้าน …(ถ้าทุกด้านประสบความสำเร็จ หมายถึง  โรงเรียนประสบความสำเร็จ) เพราะโรงเรียนที่เน้นความสำเร็จเพียงบางด้าน            อาจประสบความสำเร็จในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง และจะไม่ยั่งยืน   

                       Balance  Scorcard  เป็นขั้นตอนการพิจารณาว่ายุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้นั้น  สามารถนำมากำหนดเป็นดัชนีวัดความสำเร็จแบบสมดุลย์ได้กี่ด้าน หรือ                   กี่มิติ  ดังนั้น  ดัชนีชี้วัดความสำเร็จแบบสมดุลย์แต่ละด้านล้วนแต่มีความสำคัญต่อความสำเร็จของโรงเรียน และ เป็นความสำเร็จแบบยั่งยืน
                      BSC  จะต้องทำให้ผู้เกี่ยวข้องกับโรงเรียนบางกลุ่มไม่เกิดความรู้สึกว่าตัวเองถูกทอดทิ้ง หรือโรงเรียนไม่เห็นความสำคัญของตน
                      BSC  จะต้องช่วยให้บุคลากรในโรงเรียนมองเห็นความสำเร็จอย่างเด่นชัด สามารถสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจได้ตรงกัน  มีลักษณะเป็นรูปธรรมชัดเจน
                      BSC  จะเป็นเครื่องมือสำหรับใช้ตรวจสอบความสำเร็จในแต่ละด้านของการบริหารโรงเรียน
                      BSC  จะช่วยกระจายงาน กระจายความรับผิดชอบของบุคลากรในโรงเรียน อย่างเป็นระบบ
กลุ่มผลสัมฤทธิ์หลัก  ( Key  Results  Area  –  KRA )

                 กลุ่มผลสัมฤทธิ์หลัก  คือ  เป้าหมายของงานที่ต้องการปฏิบัติให้สำเร็จ   เป็นกลุ่มของผลสำเร็จ หรือ กลุ่มของผลสัมฤทธิ์ ของโรงเรียน  (การที่โรงเรียน        ของเราจะประสบความสำเร็จหรือไม่ ขึ้นอยู่กับ KRA  นั่นเอง)

                   KRA  คือ  กลุ่มของผลสำเร็จในแต่ละเรื่อง ในแต่ละด้านของหน่วยงานย่อยต่างๆ ในโรงเรียน  ถ้าโรงเรียนใดไม่กำหนด  KRA เอาไว้ จะทำให้ขาดเป้าหมาย  (ในรูปของกลุ่มผลงาน) ที่ชัดเจน  ในทางตรงกันข้าม หากโรงเรียนได้กำหนด  KRA ไว้ชัดเจนย่อมง่ายต่อการบริหาร
                             ในการกำหนด  KRA จะต้องตอบคำถามว่า  อะไร คือสิ่งที่โรงเรียนของเราต้องทำ หรือ ต้องใส่ใจ เพื่อที่จะทำให้โรงเรียนเราประสบความสำเร็จ 
การกำหนด  KRA  นิยมกำหนดตามฝ่าย ( Division ) หรือ แผนก ( Department )

                            การกำหนด  KRA จะต้องไม่กำหนดให้ซ้ำซ้อนกัน จะต้องช่วยให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ  จะต้องสามารถสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าใจได้ตรงกัน เป็นรูปธรรม สามารถวัดได้ คำนวณได้
                            KRA ช่วยกำหนดผลสำเร็จเป็นกลุ่มเป็นก้อนที่ชัดเจน เป็นการกระจายงาน  กระจายความรับผิดชอบ จะต้องครอบคลุมงานทุกด้าน และ ครอบคลุ่ม    ทุกฝ่าย ทุกแผนก
                            เมื่อได้  KRA แล้ว จะมีการมอบหมายให้บุคลากรหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นำไปปฏิบัติ  โดยฝ่ายบริหาร จะคอยกำกับดูแล  ให้การสนับสนุน และ ติดตามประเมินผล  แหล่งที่มาของ KRA  มี 3 แหล่ง คือ
                         (1) ได้มาจาก ยุทธศาสตร์ หรือ แผนงาน
                         (2) ได้มาจากความรับผิดชอบของหน่วยงานที่กำหนดไว้ ( Job  Description )

                         (3) ปัญหา หรือ แนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนางาน
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ( Key  Performance  Indicator   –  KPI )

KPI  ย่อมาจาก   Key  Performance  Indicators  

         Key  หมายถึง สำคัญที่สุดในกลุ่ม
         Performance  หมายถึง ทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้ดีแค่ไหน บรรลุ สำเร็จแค่ไหน
         Indicator  หมายถึง ตัววัดหรือคุณค่าที่ให้แก่สิ่งใดสิ่งหนึ่ง

ดังนั้น  KPI หมายถึง “เครื่องมือที่ใช้วัด และประเมินผลการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ที่สำคัญของโรงเรียน ซึ่งสามารถแสดงผลเป็นข้อมูลในรูปของตัวเลขเพื่อสะท้อนประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานของโรงเรียนหรือหน่วยงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียน” อาจแปลง่าย ๆ ว่า “ ตัวชี้วัดความสำเร็จที่สำคัญ ”

-    คุณสมบัติของตัวชี้วัดที่ดี (Characteristics of a Good Key Performance Indicators)

             1.สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของโรงเรียน
             2. แสดงถึงสิ่งที่มีความสำคัญ  2 ลักษณะ  คือ  (1) แสดงถึงผลการดำเนินงานที่สำคัญของโรงเรียน และ (2) ตัวชี้วัดที่ใช้วัดกิจกรรมหรืองาน

            3. ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่เป็นเหตุ (Leading Indicators) และ ผล (Lagging Indicators) 
            4. ตัวชี้วัดที่กำหนดขึ้นมาจะต้องมีบุคคลหรือหน่วยงาน เป็นผู้รับผิดชอบ (เจ้าภาพ) ทุกตัวชี้วัด ลดความซ้ำซ้อน
            5. ตัวชี้วัดที่กำหนดขึ้นมาควรเป็นตัวชี้วัดที่โรงเรียนสามารถควบคุมได้ (อย่างน้อย  ร้อยละ 80 ของตัวชี้วัดทั้งหมด) ทั้งนี้เนื่องจากถ้าภายในโรงเรียนประกอบด้วยตัวชี้วัดที่ไม่สามารถควบคุมได้มากเกินไป จะทำให้ตัวชี้วัดนั้นไม่สามารถแสดงถึงความสามารถในการดำเนินงานที่แท้จริง ของโรงเรียน
            6. เป็นตัวชี้วัดที่สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจของบุคคลทั่วไป ไม่ใช่ตัวชี้วัดที่ผู้ที่เข้าใจมีเพียงแค่ผู้จัดทำตัวชี้วัดเท่านั้น
            7. จะต้องช่วยให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติสามารถติดตามการเปลี่ยนแปลงต่างๆได้ดีในการใช้ตัวชี้วัดให้เกิดประโยชน์นั้น ไม่ใช่ใช้ตัวชี้วัดเมื่อต้องการประเมินผลเท่านั้น แต่ควรจะใช้ตัวชี้วัดในการติดตามการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่สำคัญ
ตารางแสดงความสัมพันธ์ดัชนีวัดความสำเร็จแบบสมดุลย์ (BSC)  กลุ่มผลสัมฤทธิ์หลัก (KRA)  และ  ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน  (KPIs)โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย
ด้านคุณภาพผู้เรียน
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	2556
	2557
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	1. นักเรียนมีความรู้ สูงกว่ามาตรฐานระดับชาติ  สามารถแข่งขันได้ในระดับอาเซียน และก้าวสู่มาตรฐานสากล
	    1.1 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการทดสอบระดับชาติ (คะแนน การสอบ   O-NET) ระดับ  ม.3 และ ม.6 ให้มีคะแนนเฉลี่ยมากกว่า ร้อยละ 50 และให้สูงกว่าระดับชาติ อย่างน้อย  ร้อยละ 5       ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
	    1. คะแนนเฉลี่ยผลการสอบ O-NET ระดับ ม.3 และ   ม.6  (คะแนนเฉลี่ยเต็ม 100)
     2. คะแนนเฉลี่ยผลการสอบ O-NET ระดับ ม.3 และ ม.6  สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับชาติ   
    3.  ผลการสอบ O-NET ระดับ ม.3            และ ม.6 อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
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	1.2  เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและพัฒนาความเป็นเลิศ (Excellence ) ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ           เน้นด้านวิทยาศาสตร์                           ด้านคณิตศาสตร์  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  และด้านภาษา 
	    4. นักเรียนได้รับรางวัลชนะเลิศในการแข่งขันความเป็นเลิศ ในระดับจังหวัด                  ( จำนวนรายการ/ปีการศึกษา)
    5. นักเรียนได้รับรางวัลชนะเลิศในการแข่งขันความเป็นเลิศในระดับสถาบัน         อุดมศึกษา  ระดับภาค (รางวัลเหรียญทอง)  ระดับชาติ และ ระดับนานาชาติ  ( จำนวนรายการ/ปีการศึกษา)
   6. นักเรียนเข้าศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาชั้นนำทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
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	1. นักเรียนมีความรู้ สูงกว่ามาตรฐานระดับชาติ  สามารถแข่งขันได้ในระดับอาเซียน และก้าวสู่มาตรฐานสากล
	1.3 พัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพ เป็นพลโลก (World  Citizen)              ตามมาตรฐานสากล

	   7. นักเรียนมีผลการทดสอบระดับนานาชาติ – PISA  
	ไม่น้อยกว่าค่าเฉลี่ย ของนานา ชาติ
	-
	สูงกว่า
ค่าเฉลี่ย ของนานา ชาติ
	
	
	
	

	
	1.4 พัฒนานักเรียนให้เป็นคนไทยยุคใหม่  ที่มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง รักการอ่าน รักการศึกษาค้นคว้า และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
	    8. นักเรียนระดับ ม.3 และ ม.6 สามารถตั้งคำถาม ตั้งสมมุติฐาน และศึกษาค้นคว้าอิสระด้วยตนเอง เพื่อหาคำตอบและสรุปองค์ความรู้ได้ 
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	1.5 พัฒนานักเรียนให้มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และมีความรู้และทักษะพื้นฐานในการใช้ภาษาต่างประเทศที่ 2 คือ ภาษาจีน  ภาษาญี่ปุ่น และ ภาษาเกาหลี (อาเซียน + 3)

	    9. นักเรียนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษกับชาวต่างชาติได้    
   10. นักเรียนมีโอกาสได้เรียนภาษาต่างประเทศที่สอง (จีน – ญี่ปุ่น – เกาหลี) เป็นพื้นฐานในการสื่อสาร            
    11. นักเรียนระดับ ม.3 และ ม.6 สามารถสื่อสาร  และนำเสนอผลการศึกษาค้นคว้า  โดยมีแหล่งอ้างอิงที่เชื่อถือได้ และใช้สื่อที่เหมาะสม ได้ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
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	1.6 พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการเรียนรู้
	12. นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ ได้
 
	ร้อยละ 85
	ร้อยละ 90
	ร้อยละ 100
	
	
	
	

	
	   1.7 พัฒนานักเรียนให้มีทักษะการคิดและการปฏิบัติ มีความสามารถในการแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  สามารถคิดค้น ออกแบบพัฒนาชิ้นงาน  สิ่งประดิษฐ์  นวัตกรรม โดยใช้เครื่องมือเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
	13. นักเรียนสามารถประยุกต์องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองไปสู่การปฏิบัติหรือนำไปใช้เพื่อประโยชน์แก่สังคม   
 14. นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคม  เป็นพลเมืองดี สามารถจัดการและควบคุมการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะ  ปกป้อง คุ้มครองสังคม สิ่งแวดล้อม และอุดมการณ์ประชาธิปไตย 
	ร้อยละ 80
ร้อยละ 80
	ร้อยละ 85
ร้อยละ 85

	ร้อยละ 90
ร้อยละ 90
	
	
	
	

	
	1.8 พัฒนานักเรียนให้มีทักษะการวางแผน การจัดการ  การทำงานเป็นทีม และเห็นช่องทางสร้างงานอาชีพในระบบเศรษฐกิจยุคใหม่  (New  Economy)



	   15. นักเรียนได้จัดกิจกรรมและนำเสนอผลงานร่วมกันในกลุ่มประเทศ ASEAN 

    16. นักเรียนมีโครงงานส่งเข้าแข่งขันระดับชาติ 
   17. นักเรียนมีโครงงานส่งเข้าแข่งขันระดับนานาชาติ 
	ปีละ            2 ครั้ง
5 โครงงาน
3 โครงงาน
	ปีละ            3 ครั้ง
8 โครงงาน
4 โครงงาน
	ปีละ            5 ครั้ง
10 โครงงาน
5 โครงงาน
	
	
	
	

	ดัชนีวัดความสำเร็จแบบสมดุลย์
( Balance  Scorecard –  BSC )
	กลุ่มผลสัมฤทธิ์หลัก
( Key  Results  Area  –  KRA )
	ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
( KEY  Performance  Indicator   –  KPI )
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2556
	2557
	2558
	2556
	2557
	2558
	

	2. นักเร         2.นักเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม    จริยธรรม และคุณลักษณะ
               อันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร
               การศึกษาขั้นพื้นฐานของไทย
               มีจิตวิญาณของความเป็น
               ชาวอาเซียน 
               (ASEAN People) 
               และ คุณลักษณะของความ
               เป็นพลโลก 
               (World  Citizen)  
               
	2.1  กวดขัน ปลูกฝัง สร้างเสริมระเบียบวินัยเพื่อให้นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบแบบแผนของโรงเรียนและกฎกติกาของสังคม 

	   1.  นักเรียนร้อยละ 95 ประพฤติตนอยู่ในระเบียบแบบแผนของโรงเรียนและกฎกติกาของสังคม
  2. นักเรียนมาโรงเรียนทันเวลาและเข้าแถวเคารพธงชาติ   

	ร้อยละ 90
ร้อยละ 95
	ร้อยละ 95
ร้อยละ 96
	ร้อยละ 98
ร้อยละ 98
	
	
	
	

	
	2.2  ปลูกฝัง สร้างเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  ค่านิยมที่พึงประสงค์ และมีคุณลักษณะตามที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษา ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 กำหนด

	 3. นักเรียนผ่านการประเมินคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ที่โรงเรียนกำหนด   

	ร้อยละ 97

	ร้อยละ 98

	ร้อยละ 99

	
	
	
	

	ดัชนีวัดความสำเร็จแบบสมดุลย์
( Balance  Scorecard –  BSC )
	กลุ่มผลสัมฤทธิ์หลัก
( Key  Results  Area  –  KRA )
	ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
( KEY  Performance  Indicator   –  KPI )
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2556
	2557
	2558
	2556
	2557
	2558
	

	2.นักเร             2. นักเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม    จริยธรรม และคุณลักษณะ
               อันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร
               การศึกษาขั้นพื้นฐานของไทย
               มีจิตวิญาณของความเป็น
               ชาวอาเซียน
               (ASEAN People) 
               และ คุณลักษณะของความ
               เป็นพลโลก
              (World  Citizen)
	2.3  พัฒนานักเรียนให้เป็นสมาชิกที่เข้มแข็งของประชาคมอาเซียนและ มีจิตวิญาณของความเป็นชาวอาเซียน (ASEAN  People) 

	 4. นักเรียน มีความรู้เกี่ยวกับประเทศในสมาชิกอาเซียน จุดกำเนิดอาเซียน กฎบัตรอาเซียน ประชาคมอาเซียน และความสัมพันธ์กับภายนอกอาเซียน
   5. นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรม  ประชุมแลกเปลี่ยน  นำเสนอ เผยแพร่ผลงาน เกี่ยวกับการแก้ปัญหาและพัฒนาอาเซียน
   6.  นักเรียนตระหนัก มีความภาคภูมิใจในความเป็นอาเซียน  แสดงความเอื้ออาทร แบ่งปัน  และร่วมกันรับผิดชอบในฐานะที่เป็นสมาชิกของอาเซียน
	ร้อยละ 97
ร้อยละ 50
ร้อยละ 80

	ร้อยละ 98
ร้อยละ 70
ร้อยละ 90

	ร้อยละ 99
ร้อยละ 80
ร้อยละ 95

	
	
	
	

	
	2.4 พัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะ มีทักษะการดำรงชีวิตและมีจิตสำนึกของความเป็นพลโลก (World  Citizen)         
	    7.  นักเรียนสามารถสื่อสารได้อย่างน้อย       2 ภาษา คือ ภาษาอังกฤษ และภาษาอาเซียน+3 อีก 1 ภาษา
     8.  นักเรียน มีการประดิษฐ์สร้างสรรค์ ออกแบบโครงการและกิจกรรม สื่อสาร นำเสนอ เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เสนอแนวคิดสาธารณะประโยชน์ร่วมกับนักเรียนนานาชาติ

	ร้อยละ 70
ร้อยละ 30

	ร้อยละ 80
ร้อยละ 40

	ร้อยละ 90
ร้อยละ 50

	
	
	
	

	ดัชนีวัดความสำเร็จแบบสมดุลย์
( Balance  Scorecard –  BSC )
	กลุ่มผลสัมฤทธิ์หลัก
( Key  Results  Area  –  KRA )
	ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
( KEY  Performance  Indicator   –  KPI )
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2556
	2557
	2558
	2556
	2557
	2558
	

	นักเร             2. นักเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม    จริยธรรม และคุณลักษณะ
               อันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร
               การศึกษาขั้นพื้นฐานของไทย
               มีจิตวิญาณของความเป็น  
               ชาวอาเซียน 
               (ASEAN People) 
               และ คุณลักษณะของความ
               เป็นพลโลก 
              (World  Citizen)

	     2.5 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ  
	      9. นักเรียน รู้จักความสนใจ ความถนัด ความสามารถจุดเด่น จุดด้อยของตนเอง สามารถแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และพัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพและสามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข
     10.  โรงเรียนสามารถแก้ปัญหาและควบคุมจำนวนนักเรียนกลุ่มเสี่ยง ทั้งโรงเรียนได้ 
    11.  โรงเรียนสามารถแก้ปัญหาและควบคุมจำนวนนักเรียนกลุ่มมีปัญหา   ไม่ให้เกิน ร้อยละ  1 


	ร้อยละ 80
ไม่ให้เกิน   ร้อยละ 5
ไม่ให้เกิน      ร้อยละ  3

	ร้อยละ 85
ไม่ให้เกิน   ร้อยละ 3
ไม่ให้เกิน          ร้อยละ  2

	ร้อยละ 95
ไม่ให้เกิน   ร้อยละ 1
ไม่ให้เกิน          ร้อยละ  1


	
	
	
	


	ดัชนีวัดความสำเร็จแบบสมดุลย์
( Balance  Scorecard –  BSC )
	กลุ่มผลสัมฤทธิ์หลัก
( Key  Results  Area  –  KRA
	ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
( KEY  Performance  Indicator   –  KPI )
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2556
	2557
	2558
	2556
	2557
	2558
	

	    3.นักเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุนทรียภาพทางด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา 
              สามารถปรับตัวและดำรงชีวิต
              อยู่ในสังคมไทย ประชาคม
              อาเซียน และสังคมโลกได้
              อย่างมีความสุข

	3.1 ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้ออกกำลังกายและเล่นกีฬา เพื่อให้มีสุขภาพ  และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ รวมทั้งรู้จักดูแลตนเองให้มีความปลอดภัย
	- นักเรียน มีน้ำหนัก ส่วนสูง ตามเกณฑ์มาตรฐาน (กรมอนามัย) สามารถป้องกัน  ดูแลสุขภาพตนเองได้  ร่าเริง แจ่มใส                     มีมนุษยสัมพันธ์ และปรับตัวได้ มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตและสุขลักษะนิสัยที่ดี
...
...
...
....
...
....
	ร้อยละ 90
	ร้อยละ 95
	ร้อยละ 97
	
	
	
	

	
	3.2 พัฒนานักเรียนให้มีสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรี  กีฬา  และนันทนาการ

	    - นักเรียน เข้าร่วมกิจกรรมศิลปะวัฒนธรรมไทยและท้องถิ่น ประเพณี/
    
   - นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมดนตรี/นาฏศิลป์ 
   -  นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา/และนันทนาการ
	ร้อยละ 90
ร้อยละ 95
ร้อยละ 95
	ร้อยละ 95
ร้อยละ 97
ร้อยละ 97
	ร้อยละ 98
ร้อยละ 99
ร้อยละ 99
	
	
	
	


	ดัชนีวัดความสำเร็จแบบสมดุลย์
( Balance  Scorecard –  BSC )
	กลุ่มผลสัมฤทธิ์หลัก
( Key  Results  Area  –  KRA )
	ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
( KEY  Performance  Indicator   –  KPI )
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2556
	2557
	2558
	2556
	2557
	2558
	

	   3. นักเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุนทรียภาพทางด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา 
              สามารถปรับตัวและดำรงชีวิต
              อยู่ในสังคมไทย ประชาคม
              อาเซียน และสังคมโลกได้
              อย่างมีความสุข

	3.3 พัฒนานักเรียนให้มีทักษะชีวิต  สามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคม อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข

	      - นักเรียนมีทักษะชีวิต  สามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคม อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข

	ร้อยละ 95
	ร้อยละ 97
	ร้อยละ 99
	
	
	
	

	
	                    3.4 ป้องกัน แก้ไขปัญหา
           และสร้างภูมิคุ้มกันการใช้สิ่ง
           เสพติด และอบายมุขทุกประเภท 

	- นักเรียน มีทักษะชีวิต มีความรู้ความเข้าใจ รู้เท่าทันและกล้าที่จะปฏิเสธ สามารถหลีกเลี่ยงป้องกันภัยอันตรายและพฤติกรรม    ที่ไม่พึงประสงค์
- นักเรียน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องภัย               ของสิ่งเสพติด ไม่ใช้สิ่งเสพติด รวมทั้ง              ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากสิ่งเสพติด

	ร้อยละ 95
ร้อยละ 95
	ร้อยละ 97
ร้อยละ 97

	ร้อยละ 99
ร้อยละ 99
	
	
	
	


ตารางแสดงความสัมพันธ์ดัชนีวัดความสำเร็จแบบสมดุลย์ (BSC)  กลุ่มผลสัมฤทธิ์หลัก (KRA)  และ  ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน  (KPIs)โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย
ด้านกระบวนการบริหารจัดการและกระบวนการเรียนการสอน
	ดัชนีวัดความสำเร็จแบบสมดุลย์
( Balance  Scorecard –  BSC )
	กลุ่มผลสัมฤทธิ์หลัก
( Key  Results  Area  –  KRA )
	ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
( KEY  Performance  Indicator   –  KPI )
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2556
	2557
	2558
	2556
	2557
	2558
	

	             4.พัฒนาหลักสูตร และ
                 กระบวนการจัดการเรียน
                 การสอนให้  เทียบเคียง
   มาตรฐานสากล  
	   4.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  หลักสูตรอาเซียนศึกษา (ASEAN Curriculum)   และหลักสูตรที่เทียบเคียงได้หลักสูตรมาตรฐานสากล  (World-Class  Standard  Curriculum )  เพื่อตอบสนองต่อความถนัด  และความต้องการของนักเรียนและชุมชน
	- หลักสูตรและการเรียนการสอนสร้างความพร้อมให้กับนักเรียนเพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
- หลักสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงได้กับหลักสูตรมาตรฐานสากล
- เปิดสอนรายวิชาเพิ่มเติม/กิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ตอบสนองความถนัดและพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.2 พัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นความสามารถของนักเรียนเป็นรายบุคคล และส่งเสริมให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
	- จัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ
- ใช้ระบบการวัดปละประเมินผลแบบมาตรฐานสากล
- จัดการเรียนรู้สาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent  Study : IS)
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.3  ส่งเสริม สนับสนุนให้กลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอนใช้หนังสือ   ตำราเรียน   สื่อที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล
	- ใช้หนังสือ ตำรา และสื่อการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล
	
	
	
	
	
	
	


	ดัชนีวัดความสำเร็จแบบสมดุลย์
( Balance  Scorecard –  BSC )
	กลุ่มผลสัมฤทธิ์หลัก
( Key  Results  Area  –  KRA )
	ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
( KEY  Performance  Indicator   –  KPI )
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2556
	2557
	2558
	2556
	2557
	2558
	

	             4.พัฒนาหลักสูตร และ
                 กระบวนการจัดการเรียน
                การสอนให้  เทียบเคียง
  มาตรฐานสากล  
	        4.4 พัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ให้ครูจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 


	- ครูมีความรู้ ความสามารถและความความเชี่ยวชาญ ผ่านการประเมินในระดับชาติ
- ครูสามารถใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสาร
- ครูใช้หนังสือ ตำราเรียน และสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียนการสอน
	ร้อยละ
70
ร้อยละ
30
ร้อยละ
40
	ร้อยละ
80
ร้อยละ
40
ร้อยละ
50
	ร้อยละ
90
ร้อยละ
50
ร้อยละ
60
	
	
	
	

	
	     4.5 พัฒนาการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย  รายงานความก้าวหน้า เพื่อนำไปใช้ในการปรับปรุง พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน และปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียน การสอนของครู

	- ครูสามารถใช้เทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล
- ครูได้ศึกษาดูงานและเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับนานาชาติ
	ร้อยละ
75
ร้อยละ
30

	ร้อยละ
85
ร้อยละ
40

	ร้อยละ
95
ร้อยละ
50

	
	
	
	

	
	     4.6 ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
	- ครูมีผลงานวิจัย โครงงาน บาความ หรือเป็นวิทยากร
	ร้อยละ
50
	ร้อยละ
60
	ร้อยละ
70
	
	
	
	


	ดัชนีวัดความสำเร็จแบบสมดุลย์
( Balance  Scorecard –  BSC )
	กลุ่มผลสัมฤทธิ์หลัก
( Key  Results  Area  –  KRA )
	ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
( KEY  Performance  Indicator   –  KPI )
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2556
	2557
	2558
	2556
	2557
	2558
	

	   5.พัฒนาการบริหารจัดการ         ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศและความเป็นสากล      
	  5.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ที่ดี (Good Governance) ตาม
แนวทางการกระจายอำนาจ และ
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาบุคลากรภายในโรงเรียน
 ชุมชน และทุกภาคส่วนในการ
บริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน 
	-  จัดกิจกรรมพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
- ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการมีส่วนร่วมในแก้ปัญหาและพัฒนาโรงเรียน
	1 ครั้ง
ภาคเรียน
ละ 2 ครั้ง
	1 ครั้ง
ภาคเรียน
ละ 2 ครั้ง
	1 ครั้ง
ภาคเรียน
ละ 2 ครั้ง
	
	
	
	

	
	     5.2 พัฒนาระบบประกันคุณภาพให้มีความเข้มแข็ง จนสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ สามารถขับเคลื่อนให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  
	- พัฒนาการบริหารจัดการตามระบบคุณภาพ เพื่อให้ได้รับรางวัลในระดับ สพฐ . ระดับชาติ และระดับสากล
	ได้รับ
OBEC

QA
	ได้รับ
TQC
	ได้รับ
TQA
	
	
	
	

	
	    5.3 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครบถ้วน ทันสมัย เป็นปัจจุบัน เพียงพอและสะดวกต่อการเรียกใช้          
	- 
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.4 พัฒนาระบบการวางแผน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ
	- ประชุมสัมมนาเพื่อวางแผน
- ประชุมสัมมนาเพื่อกำกับติดตามแผน
- ประชุมสัมมนาเพื่อประเมินแผน
	1 ครั้ง
1 ครั้ง
1 ครั้ง

	1 ครั้ง
1 ครั้ง
1 ครั้ง

	1 ครั้ง
1 ครั้ง
1 ครั้ง

	
	
	
	


	ดัชนีวัดความสำเร็จแบบสมดุลย์
( Balance  Scorecard –  BSC )
	กลุ่มผลสัมฤทธิ์หลัก
( Key  Results  Area  –  KRA )
	ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
( KEY  Performance  Indicator   –  KPI )
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2556
	2557
	2558
	2556
	2557
	2558
	

	5.พัฒนาการบริหารจัดการ         ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศและความเป็นสากล      
	    5.5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้เทคนิคการบริหาร      ยุคใหม่ เพื่อพัฒนา ให้ได้คุณภาพ และนำโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  
	-  นำเทคนิคการบริหาร ยุคใหม่ เพื่อพัฒนา โรงเรียน  - Benchmarking (BMK)  และBalance  Scorecard (BSC) 
	BMK
BSC


	BMK

BSC


	BMK

BSC


	
	
	
	

	
	     5.6  ส่งเสริม พัฒนามาตรฐานโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ให้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง
	- 
	
	
	
	
	
	
	

	
	    5.7 บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่ได้รับการรับรองจากองค์กรมาตรฐานสากลระดับโลก           มีระบบการจัดการความรู้ (Knowledge  Management) และการสร้างนวัตกรรมเผยแพร่ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ นำวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best   Practices) มาใช้ในการบริหารจัดการครอบคลุมภารกิจทุกด้านของโรงเรียน
	-  มีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่ได้รับการรับรองจากองค์กรมาตรฐานสากลระดับโลก โดยใช้เกณฑ์   Thailand  Quality  Award  (TQA)
	เริ่มใช้
TQA
	พัฒนาสู่
TQA
	ประเมินเพื่อรับรางวัล
TQA
	
	
	
	


ตารางแสดงความสัมพันธ์ดัชนีวัดความสำเร็จแบบสมดุลย์ (BSC)  กลุ่มผลสัมฤทธิ์หลัก (KRA)  และ  ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน  (KPIs)โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย
ด้านปัจจัยสนับสนุน
	ดัชนีวัดความสำเร็จแบบสมดุลย์
( Balance  Scorecard –  BSC )
	กลุ่มผลสัมฤทธิ์หลัก
( Key  Results  Area  –  KRA )
	ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
( KEY  Performance  Indicator   –  KPI )
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2556
	2557
	2558
	2556
	2557
	2558
	

	    6. พัฒนาผู้บริหารและครูให้เป็นมืออาชีพ มีความเป็นผู้นำทางวิชาการ เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน และมาตรฐานสากล   
	    6.1 พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และมีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ มีความเป็นผู้นำทางวิชาการ (Academic Leadership) 
	-  คณะผู้บริหารโรงเรียนมีความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และ      มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ มีความเป็นผู้นำทางวิชาการ
	พอใช้
	ดี
	ดีมาก
	
	
	
	

	
	    6.2 พัฒนาและส่งเสริมผู้บริหารโรงเรียนให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  ในการสื่อสารและการบริหารจัดการ  สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร           มีประสบการณ์อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษานานาชาติ  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัดการทั้งในประเทศและต่างประเทศ           มีวิสัยทัศน์และสามารถนำโรงเรียน        สู่การเป็นมาตรฐานสากล
	- คณะผู้บริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและการบริหารจัดการ  สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร   มีประสบการณ์อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษานานาชาติ  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัดการทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีวิสัยทัศน์และสามารถนำโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล
	พอใช้
	ดี
	ดีมาก
	
	
	
	


	ดัชนีวัดความสำเร็จแบบสมดุลย์
( Balance  Scorecard –  BSC )
	กลุ่มผลสัมฤทธิ์หลัก
( Key  Results  Area  –  KRA )
	ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
( KEY  Performance  Indicator   –  KPI )
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2556
	2557
	2558
	2556
	2557
	2558
	

	   6. พัฒนาผู้บริหารและครูให้เป็นมืออาชีพ มีความเป็นผู้นำทางวิชาการ เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน และมาตรฐานสากล   
	    6.3 สรรหา และจูงใจครูเก่ง ครูดี ทั้งครูชาวไทยและชาวต่างประเทศ ที่มีจิตวิญญาณความเป็นครูเข้ามาปฏิบัติหน้าที่สอนให้มีจำนวนเพียงพอ และสอนตรงตามสาขาวิชา 

	- โรงเรียนมีครูชาวไทยและชาวต่างชาติจำนวนเพียงพอและตรงตามวิชาเอก
	ร้อยละ 90
	ร้อยละ 95
	ร้อยละ 98
	
	
	
	

	
	6.4 ส่งเสริม พัฒนาครู ให้มีคุณธรรม จรรยาบรรณทางวิชาชีพ  ความรู้ความสามารถ  ความเชี่ยวชาญเฉพะทางด้านวิชาการ และทักษะความสามารถด้านจัดการเรียน             การสอนเหมาะสมกับการเป็น           ครูยุคใหม่  

	- ครู มีคุณธรรม จรรยาบรรณทางวิชาชีพ  ความรู้ความสามารถ  ความเชี่ยวชาญเฉพะทางด้านวิชาการ และทักษะความสามารถด้านจัดการเรียน  การสอนเหมาะสมกับการเป็น           ครูยุคใหม่  

	ร้อยละ 90
	ร้อยละ 95
	ร้อยละ 98
	
	
	
	

	
	        6.5 พัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพและสร้างขวัญกำลังใจ เพื่อจูงใจให้ครูเสียสละและทุ่มเทการปฏิบัติหน้าที่  

	-  ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพและมี            ขวัญกำลังใจ  เพื่อเสียสละและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่  

	ร้อยละ 90
	ร้อยละ 95
	ร้อยละ 98
	
	
	
	


	ดัชนีวัดความสำเร็จแบบสมดุลย์
( Balance  Scorecard –  BSC )
	กลุ่มผลสัมฤทธิ์หลัก
( Key  Results  Area  –  KRA )
	ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
( KEY  Performance  Indicator   –  KPI )
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2556
	2557
	2558
	2556
	2557
	2558
	

	  6. พัฒนาผู้บริหารและครูให้เป็นมืออาชีพ มีความเป็นผู้นำทางวิชาการ เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน และมาตรฐานสากล   
	       6.6 พัฒนาครูให้สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร ใช้หนังสือ   ตำราเรียนและสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียนการสอน  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน  การวัดและประเมินผล และการเผยแพร่ผลงาน ทั้งระบบออนไลน์ (online) และออฟไลน์ (offline) สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) และ มาตรฐานสากล 
	 ครูสามารถใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสาร
	ร้อยละ30
	ร้อยละ 40
	ร้อยละ50
	
	
	
	

	
	6.7 เร่งรัด พัฒนาและส่งเสริมครูให้ผลิตและนำผลงานการวิจัย สื่อ  นวัตกรรม  โครงงาน  หนังสือ  บทความ มาพัฒนาการเรียนการสอนอย่างหลากหลายและต่อเนื่อง

	ครูมีการสร้างและพัฒนาผลงานทางวิชาการ ประเภทใดประเภทหนึ่ง
	ร้อยละ 50
	ร้อยละ 60
	ร้อยละ 80
	
	
	
	

	ดัชนีวัดความสำเร็จแบบสมดุลย์
( Balance  Scorecard –  BSC )
	กลุ่มผลสัมฤทธิ์หลัก
( Key  Results  Area  –  KRA )
	ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
( KEY  Performance  Indicator   –  KPI )
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2556
	2557
	2558
	2556
	2557
	2558
	

	   7.  พัฒนาประสิทธิภาพการใช้งบประมาณ และการระดมทรัพยากร

	    7.1 จัดหางบประมาณให้เพียงพอ สำหรับการบริหารจัดการและการจัดการเรียน การสอน ตามสภาพความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนาคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7.2 ระดมทรัพยากรเพื่อให้มีงบประมาณที่เอื้อต่อการพัฒนาให้สามารถแข่งขันได้ในประชาคมอาเซียน และยกระดับสู่มาตรฐานสากล  
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	   7.3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ งบประมาณ สินทรัพย์อย่างโปร่งใสตรวจสอบได้  และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  มีระบบควบคุมภายใน และ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	                 7.4 พัฒนาการใช้จ่ายงบประมาณ
               โครงการเรียนฟรี 15 ป อย่างมี
 คุณภาพ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

	
	
	
	
	
	
	
	

	ดัชนีวัดความสำเร็จแบบสมดุลย์
( Balance  Scorecard –  BSC )
	กลุ่มผลสัมฤทธิ์หลัก
( Key  Results  Area  –  KRA )
	ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
( KEY  Performance  Indicator   –  KPI )
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2556
	2557
	2558
	2556
	2557
	2558
	

	               8.พัฒนาด้านสื่อการเรียน
               การสอน  เทคโนโลยี
               สารสนเทศ (ICT)
 และแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่
	      8.1 พัฒนาห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย(Electronic Multi - Media  Classroom) ห้องทดลองห้องปฏิบัติการและมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย  ให้เอื้อต่อ การเรียนรู้
	พัฒนาห้องเรียนให้เป็นห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย
พัฒนาห้องทดลอง  ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ
	ร้อยละ 50
ร้อยละ 50
	ร้อยละ 80
ร้อยละ 80
	ร้อยละ 100
ร้อยละ 100
	
	
	
	

	
	8.2 ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการเรียนการสอน สามารถเชื่อมโยงเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเชื่อมโยงครอบคลุมทุกพื้นที่ของโรงเรียนเพื่อการเรียนรู้และสืบค้นข้อมูลได้รวดเร็ว สามารถศึกษาหาความรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา
	ติดตั้งเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงให้เชื่อมโยงครอบคลุมทุกพื้นที่ของโรงเรียน
	ร้อยละ 80           ของพื้นที่
	ร้อยละ 90           ของพื้นที่
	ครอบ คลุม          ทุกพื้นที่
	
	
	
	

	
	8.3  พัฒนาห้องสมุด   ศูนย์วิทยบริการ  สถานที่ออกกำลังกาย  สนามกีฬา และแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ อย่างหลากหลาย เพียงพอ เหมาะสม ทันสมัย มีบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการใช้บริการ ส่งเสริมการอ่าน การเรียนรู้  และการค้นคว้า
	ห้องสมุดมีหนังสือตำราอย่างเพียงพอสำหรับนักเรียน (สัดส่วนนักเรียน /จำนวนหนังสือ)
มีคอมพิวเตอร์เพื่อการสืบค้นอย่างเพียงพอ (สัดส่วนคอมพิวเตอร์ 1 เครื่อง  /จำนวนนักเรียน)

	1: 8
1 : 100
	1 : 10
1 : 50
	1 : 15
1 : 20
	
	
	
	


	ดัชนีวัดความสำเร็จแบบสมดุลย์
( Balance  Scorecard –  BSC )
	กลุ่มผลสัมฤทธิ์หลัก
( Key  Results  Area  –  KRA )
	ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
( KEY  Performance  Indicator   –  KPI )
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2556
	2557
	2558
	2556
	2557
	2558
	

	    9. พัฒนาด้านอาคาร สถานที่ บรรยากาศสิ่งแวดล้อม และสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอื้อต่อการเรียนรู้  
	9.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ ได้แก่ ภูมิทัศน์ อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องประกอบ ครุภัณฑ์ และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้มีบรรยากาศร่มรื่น สดชื่น  สวยงาม  สะอาด  เป็นระเบียบ สะดวกสบาย  ถูกสุขลักษณะ และมีความปลอดภัย
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 9.2 พัฒนาสภาพแวดล้อมทาง
วิชาการ  ทั้งในและนอกห้องเรียน ตลอดจนการจัดบริการเพื่อส่งเสริม สนับสนุนทางวิชาการต่าง ๆ ให้มีบรรยากาศที่มีชีวิตชีวา น่าเรียนรู้ 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	   9.3 พัฒนาสภาพแวดล้อม
ทางการบริหารการจัดการ เพื่อให้เกิดบรรยากาศที่ดี   โดยให้บุคลากรในโรงเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ 

	
	
	
	
	
	
	
	

	ดัชนีวัดความสำเร็จแบบสมดุลย์
( Balance  Scorecard –  BSC )
	กลุ่มผลสัมฤทธิ์หลัก
( Key  Results  Area  –  KRA )
	ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
( KEY  Performance  Indicator   –  KPI )
	เป้าหมาย
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2556
	2557
	2558
	2556
	2557
	2558
	

	   10. สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	     10.1 สนับสนุนให้ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า  ผู้นำชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้ที่มี ส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ เห็นความสำคัญและมีส่วนร่วม  ในการพัฒนาการศึกษา  
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	     10.2 สนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและเกิดประสิทธิผลกับผู้เรียน        เป็นสำคัญ            
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	    10.3  สร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของนักเรียน         ครู ทั้งในระดับท้องถิ่นระดับประเทศ และระหว่างประเทศ
	- โรงเรียนมีเครือข่ายร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
        (1) ในระดับท้องถิ่น
        (2) ระดับประเทศ  

        (3) ระหว่างประเทศ
	3 แห่ง
1 แห่ง
3 แห่ง

	4 แห่ง
2 แห่ง
4 แห่ง

	5 แห่ง
3 แห่ง
5 แห่ง
	
	
	
	

	
	     10.4  สร้างเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่น ๆ  ทั้งภาครัฐ และเอกชน                ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	- โรงเรียนมีเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่น ๆ  ทั้งภาครัฐ และเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ      
	5 เครือข่าย
	8 เครือข่าย
	10 เครือข่าย
	
	
	
	



































